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09年度計画の再確認（09．5.27）

①消費者ニーズの多様化・複雑化と、生活防衛意識の高まり

②国内の少子・高齢化の進展と人口減少

③食の安全への意識の高まり

１．中期経営計画の環境認識

■市場環境の変化

■業界の動き

④変化の波にさらされる酪農・乳業界

⑤医療制度改革

⑥事業提携やＭ＆Ａの活発化

経営統合による競争力強化及び新たな顧客価値提供
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売上高推移

明治ＨＤ 明治ＨＤ

経常利益推移(億円）

(年度）

原材料
高騰

(年度）

(億円）

DASH！08ﾁｬﾚﾝｼﾞ2005

08中計05中計

09年度計画の再確認（09．5.27）

２．中期経営計画の背景と経営目標
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３．明治ＨＤ 平成２２年３月期業績予想（連結）

6

セグメント別売上高
（単位：億円）

乳製品

菓子・健康

医薬品

サービス他

合   計 101.6

100.3

104.8

101.4

99.7

5,976

3,120

1,249

1,085

11,430

平成21年度 参考前期比(%)

(億円未満切捨て）

（億円） （％） （億円） （％） （億円） （％） （億円） （％） 円 銭

通  期 11,430（1.6） 250（0.7） 250（6.2） 115（35.5）
（参 考）

前  期 11,254 248 235 84

当期純利益
１株当たり
当期純利益

156.15

115.26

売上高 営業利益 経常利益

09年度計画の再確認（09．5.27）

※5月14日決算発表時の

期首業績予想値

（注）セグメント別売上高の数値については、明治製菓・明治乳業両社の連結消去後の数字で表示

しております。参考前期比については、前年実績数値を新セグメントに割当、算出しております。
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０９年度第２四半期明治ＨＤ連結決算の概要
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事業環境認識事業環境認識

０９年度当社第２四半期決算０９年度当社第２四半期決算

異常気象に新型インフルエンザ騒動

底打ち見えない経済環境・・・・消費低迷・低価格志向の深化

予見できない変革の嵐・・・・行政 並びに 政権交代

新統一ロゴ「meiji」での一斉スタート

売上計画未達とはいえ利益計画は達成

新生「明治」丸、まずまずの船出か・・・

１．０９年度第２四半期決算のポイント



１２０．１１２８．０１２９．３９７．３進捗率（%）

＋９＋２９＋３０△１５６増減

４５１０５１０５５，７１０２Ｑ計画

５４１３４１３５５，５５３２Ｑ実績

当期純利益経常利益営業利益売上高

（単位：億円未満切捨て）
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２.明治ＨＤ連結業績

（注） 明治ＨＤ（連結）の数値については、明治製菓・明治乳業両社の連結消去後の数字で表示しております。

０９年度第２四半期明治ＨＤ連結決算の概要



－２８８．９２８５．０９７．６進捗率（%）

＋５＋９＋９△４６増減

△１０５５１，９５０２Ｑ計画

△４１４１４１，９０３２Ｑ実績

当期純利益経常利益営業利益売上高

（単位：億円未満切捨て）

（注） 明治製菓（連結）・明治乳業（連結）の数値は、両社間の連結消去前の数字で表示しております。
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（単位：億円未満切捨て）

１０９．２１２１．１１２０．７９８．２進捗率（%）

＋５＋２１＋２０△６７増減

５５１００１００３，７６０２Ｑ計画

６０１２１１２０３，６９２２Ｑ実績

当期純利益経常利益営業利益売上高

明治製菓

明治乳業

０９年度第２四半期明治ＨＤ連結決算の概要

３.明治製菓・明治乳業の概要



【乳製品セグメント】
従来の明治乳業の「食品」セグメントに相当。
市乳（牛乳類・ヨーグルト等）、粉乳（コナミルク等）、練乳、バター、チーズ、アイスクリーム、
飲料、栄養食品（流動食・ヴァーム等）、畜産品等の製造・販売。

【菓子・健康セグメント】
従来の明治製菓の「フード＆ヘルスケア」セグメントに相当。
菓子、砂糖および糖化穀粉等、健康食品（アミノコラーゲン等）、一般医薬品（イソジン等）等の
製造・販売、スポーツクラブの経営等。

【医薬品セグメント】
従来の明治製菓の「薬品」セグメントに、明治乳業の「その他」セグメント中の医薬品事業
（大蔵製薬等）を加えたもの。医療用医薬品および農薬・動物薬等の製造・販売。

【サービスその他】
従来の明治乳業の「サービス･その他」セグメントの医薬品以外に明治製菓の「ビル賃貸他」の
セグメントを加えたもの。不動産、飼料、運送、倉庫、機械技術サービス、外食、保険代理店、
リース等の事業。
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４.各セグメントの定義

０９年度第２四半期明治ＨＤ連結決算の概要



５. セグメント情報

１３４．４１４１９８．１５，８３４合 計

３０５．０１７９５．６７２３サービス他

３６５．０２１１０１．７５８０医薬品

１８．２１９６．０１，３６９菓子・健康

１１５．７１０１９９．０３，１６１乳製品

２Ｑ累計業績予
想値進捗率(％)営業利益

２Ｑ累計業績予
想値進捗率(％)売上高

（単位：億円未満切捨て）

（注） セグメント間の取引を消去する前の金額によっております。
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０９年度第２四半期明治ＨＤ連結決算の概要



６. 配当について

（実質増配）

（旧） 明治製菓株式 ７円／株 → ８円／株

（旧） 明治乳業株式 １株 → １．１７株

※旧来ベースでの試算

％

49.1

円 銭

80.00

円 銭

80.00

円 銭

―

平成22年３月期

（予想）

年間期末中間期末（基準日）

配当性向

（連結）

１株当たり配当金

（注）統合初年度の平成22年3月期につきましては、当期末時点の株主様に対して、１株当たり80円の

期末配当を予定しております。平成23年3月期以降につきましては、中間期末を基準日とする配当

（いわゆる中間配当）も実施する予定です。
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０９年度第２四半期明治ＨＤ連結決算の概要



７.設備投資額、減価償却費、研究開発費

１０９研究開発費

有形固定資産

リース含
１７４減価償却費

支払いベース

（Ｈ21年度 認可ﾍﾞｰｽ638億）
１３３設備投資額

備考２Ｑ累計

（単位：億円未満切捨て）
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０９年度第２四半期明治ＨＤ連結決算の概要



◆明治製菓

事業会社の業績概況
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◆明治乳業



１．【明治製菓】 業績概況（連結）

―△１△４当期純利益

７１．３△５１４経常利益

７９．４△３１４営業利益

９９．６△６１，９０３売上高

前年同期比（%）前年同期増減２Ｑ累計

（単位：億円未満切捨て）
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０９年度第２四半期事業会社の決算概要



２．【明治製菓】 部門別売上高

９９．６１，９０３合計

９３．１１５その他

１０３．２

１０５．０

９４．３

５２０

４３９

８０

薬品

医療用医薬品

生物産業（農薬・動物薬）

９８．４

９６．３

１０８．５

１００．５

８４．７

１，３６６

６４０

２４４

３７３

１０７

Ｆ＆Ｈ

菓子

健康

ﾌｰﾄﾞｸﾘｴｲﾄ（業務用食材）

海外（輸出・輸入）

前年同期比（%）金額

（単位：億円未満切捨て）
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０９年度第２四半期事業会社の決算概要



３．【明治製菓】 セグメント情報（連結）

＋１１９２１△０４４営業利益

△６１，９１０１，９０３△１１６１５売上高

増減前年同期２Ｑ累計増減前年同期２Ｑ累計

合計ビル賃貸他

△９２５１５＋１１△１０１営業利益

＋１６５０４５２０△２２１，３８９１，３６６売上高

増減前年同期２Ｑ累計増減前年同期２Ｑ累計

薬品フード＆ヘルスケア（Ｆ＆Ｈ）

（単位：億円未満切捨て）

（注）売上高は「明治製菓グループ内」における連結消去後の金額を記載。営業利益は「明治製菓グループ内」

における連結消去前の金額を記載。
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０９年度第２四半期事業会社の決算概要



４.【明治製菓】 営業利益増減益要因
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（単位：億円）

14（5）

△12（△22）

△4（△7）

△3（△3）

△11（△10）

△5（△6）

＋3（＋3）

＋17（＋14）

＋11（＋18）

18

0 10 20 30 40 50 60

平成２１年度第２四半期営業利益

その他

為替変動

減価償却費

退職給付費用

拡売対策費

原材料価格

菓子収支構造改善

増売による限界利益の増加

平成２０年度第２四半期営業利益

※（ ）内は期首計画

営業利益増減

期首計画△13→実績△4
営業利益増減

期首計画△13→実績△4

０９年度第２四半期事業会社の決算概要

※営業利益については、消去後の数字で表示しております。



５.【明治乳業】 業績概況 （連結）

１１５．２＋７６０当期純利益

１１９．９＋２０１２１経常利益

１１９．７＋１９１２０営業利益

９８．５△５４３，６９２売上高

前年同期比（%）前年同期増減２Ｑ累計

（単位：億円未満切捨て）

Copyright © 2009 Meiji Holdings Co., Ltd. All rights reserved.19 |     2009.11.20 |

０９年度第２四半期事業会社の決算概要



６.【明治乳業】 部門別売上高 （連結）

９８．５３，６９２合計（①+②+③）

―△７４３連結消去③

９３．６１，８５５連結子会社売上②

１０１．４２８７その他

８７．９１３４飲料

９６．４２５７アイスクリーム

１１６．７

９２．７

８９．５

１０２．６

１８３

４

７２

１３６

粉乳

れん乳

バター

チーズ

１０５．５３９６乳製品

１０１．１

１０９．３

１０３．８

５９５

５７８

３２９

牛乳類

ヨーグルト

その他

１０４．７１，５０３市乳

１０２．６２，５８０明治乳業単体計①

前年同期比（％）金 額（億円）

（単位：億円未満切捨て）
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０９年度第２四半期事業会社の決算概要

（注１）牛乳類とは、牛乳・加工乳・白物乳飲料の計



７．【明治乳業】 セグメント情報（連結）

食品事業 ： 牛乳、乳製品、アイスクリーム他食品の製造・販売

サービス・その他事業 ： 物流事業、飼料事業、その他事業

＋１９１００１２０＋７１１１９＋１２８８１０１
営業

利益

△５５３，９６８３，９１２△７０８２２７５１＋１５３，１４６３，１６１売上高

増減前年同期２Ｑ 累計増減前年同期２Ｑ 累計増減前年同期２Ｑ 累計

合計サービス・その他食品

（単位：億円未満切捨て）

（注）「明治乳業グループ内」における連結消去前の金額を記載
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０９年度第２四半期事業会社の決算概要



８．【明治乳業】 営業利益増減益要因
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（単位：億円）

120（100）

±０（＋4）

△7（△7）

△50（△50）

＋5（△1）

＋7（＋6）

＋19（＋13）

＋19（＋18）

＋27（＋17）

100

0 50 100 150 200 250

平成２１年度第２四半期営業利益

連結子会社分

退職給付費用

原料乳コスト増

その他のコスト減

広告宣伝費

商品リニューアル(容量・価格)効果

価格改定効果（牛乳類）

原材料コスト減（原料乳以外）

平成２０年度第２四半期営業利益

※（ ）内は期首計画

営業利益増減

期首計画 ±0 → 実績 ＋20
営業利益増減

期首計画 ±0 → 実績 ＋20

０９年度第２四半期事業会社の決算概要

※営業利益については、消去後の数字で表示しております。



09年度通期明治ＨＤ連結業績予想
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１．09年度通期業績見通し

０９年度通期業績見通し （単位：億円）

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

修正計画 11,240 260 260 120

当初計画 11,430 250 250 115

差　額 ▲ 190 +10 +10 +5



09年度通期明治ＨＤ連結業績予想

２．09年度通期セグメント売上高見通し

０９年度通期セグメント別比較 （単位：億円）

全　体 乳製品 菓子・健康 医薬品 ｻｰﾋﾞｽ他 ＨＤ・消去

修正計画 11,240 5,981 3,120 1,267 1,400 -528

当初計画 11,430 5,993 3,120 1,267 1,487 -437

差　額 ▲ 190 ▲ 12 0 0 ▲ 87 ▲ 91
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＋５０００計画増減

＋１９＋１３＋２＋１５９前期増減

４０１１０１１０４，３００期首計画

４５１１０１１０４，３００通期見通し

当期純利益経常利益営業利益売上高

（単位：億円未満切捨て）

（注） 明治製菓（連結）・明治乳業（連結）の数値は、両社間の連結消去前の数字で表示しております。
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（単位：億円未満切捨て）

０＋１０＋１０△１１０計画増減

＋１５＋１０＋９△９３前期増減

７５１４０１４０７，１３０期首計画

７５１５０１５０７，０２０通期見通し

当期純利益経常利益営業利益売上高

明治製菓

明治乳業

09年度通期事業会社の業績見通し

１．明治製菓・明治乳業業績見通し
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（単位：億円）

110（110）

△19（△22）

△6（△11）

△11（△11）

△22（△21）

△38（△28）

＋13（＋14）

＋27（＋23）

＋58（＋58）

108

0 50 100 150 200 250

平成２１年度営業利益

その他

為替変動

減価償却費

退職給付費用

拡売対策費

原材料価格

菓子収支構造改善

増売による限界利益の増加

平成２０年度営業利益

※（ ）内は期首計画

営業利益増減

期首計画 ＋2 → 見通し ＋2
営業利益増減

期首計画 ＋2 → 見通し ＋2

09年度通期事業会社の業績見通し

※営業利益については、消去後の数字で表示しております。

２．【明治製菓】 営業利益増減益要因 （通期見通し）
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（単位：億円）

150（140）

△13（△2）

△14（△14）

△81（△82）

±0（±0）

＋12（＋11）

＋19（＋13）

＋33（＋32）

＋54（＋42）

140

0 50 100 150 200 250 300

平成２１年度営業利益

連結子会社分

退職給付費用

原料乳コスト増

その他のコスト減

広告宣伝費

商品リニューアル(容量・価格)効果

価格改定効果（牛乳類）

原材料コスト減（原料乳以外）

平成２０年度営業利益

※（ ）内は期首計画

営業利益増減

期首計画 ±0 → 見通し ＋10
営業利益増減

期首計画 ±0 → 見通し ＋10

09年度通期事業会社の業績見通し

※営業利益については、消去後の数字で表示しております。

３．【明治乳業】 営業利益増減益要因 （通期見通し）



おわりに
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「組み合わせ」と「噛み合わせ」（京都の老庭師の話）

先行き不透明な経済環境

春夏型の明治乳業＋秋冬型の明治製菓

＝年間フル稼働の企業体

ブランド ロゴ 共通フェア 商品コラボ 等々



・本資料に記載されている業績見通しなどの将来に関する記述は、当社

が現在入手している情報および合理的であると判断する一定の前提に

基づいており、実際の業績などはさまざまな要因により大きく異なる可

能性があります。

・本資料には、医薬品（開発中の製品を含む）に関する情報が含まれて

おりますが、その内容は宣伝広告、医学的アドバイスを目的としている

ものではありません。
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代表取締役社長

佐藤 尚忠

2009.11.20

09-11明治グループ中期経営計画達成に向けて
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目次

Ⅱ．中期経営計画達成に向けて

＜既存事業の強化・拡大＞

◇ 乳 製 品

◇ 菓子・健康

◇ 医 薬 品

Ⅰ．明治グループの目指す姿



Ⅰ．明治グループの目指す姿

・ 経営統合について

・ 新ブランドマークの浸透
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Ⅰ．明治グループの目指す姿

・乳に関わる独自の知見・技術
・良質な国産牛乳を活用した商品提供
・全国をカバーするチルド日配物流網

菓子、乳製品等の食品から医薬品までの幅広い分野で

人々の健やかで潤いのある暮らしに貢献できるユニークな企業グループとなる

お客様への価値提供、新たな価値創造

・楽しくて話題性のある企画・開発・マーケティング
・海外・医薬品も含めた幅広い営業ネットワーク
・医薬品で培った臨床開発のノウハウ

・お客様からの信頼、ブランド力 ・リーディングカンパニーとしてのコア事業における存在感
・高い研究開発・技術力に裏打ちされた商品開発力 ・高度な品質保証体制 ・誠実で意欲的な人財

共通の強み

明治グループの強み
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０９－１１ 中期経営計画

■中期経営計画の基本コンセプト

『 明治グループが持つ“強み”を最大限に発揮し、

既存事業の成長と統合シナジーの早期実現を図る 』

Ｊｕｍｐ! 11

2009～2011年度

ステージアップ

2011中計

2009～2011年度

「成長軌道への
再ﾁｬﾚﾝｼﾞ」中計

明治製菓

・既存事業の成長

・統合シナジーの追求

明治乳業
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・両社の技術・素材・ブランドを活用した商品展開

・両社の強みをもつ販売チャネルの有効活用

事業拡大（売上）シナジー

・健康栄養分野での新規カテゴリーの創造

・チルドデザート分野での新規事業展開

・アジアを中心とした海外成長市場での事業展開

①既存事業の強化･拡大テーマ

②事業成長機会の拡大テーマ

０９－１１ 中期経営計画 統合シナジー

・調達、物流部門等でのコスト効率化

・委託生産品の内製化の推進

・グループ内調達の推進

コストシナジー

①コストシナジー創出テーマ
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ブランドマーク・グループスローガン
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新ブランドマークの浸透

商 品 群
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商品ブランド・原材料の相互利用

【明治製菓】 「明治エクストラミルク」

発売日：2009年9月15日

原材料使用

【明治乳業】

「明治マカダミアチョコレートアイスバー」

発売日：2009年9月28日

ブランド活用原材料使用

【明治乳業】

「明治ホワイトチョコ・オレ」

発売日：2009年10月1日

原材料使用

【明治製菓】「北海道チーズショコラ」

発売日：2009年10月13日

原材料使用

【明治製菓】「ポルテ クリーミーホイップ」

発売日：2009年10月27日

ブランド活用

【明治乳業】

「明治リッチストロベリーチョコレート

アイスバー」 発売日：2009年11月16日

新ブランドマークの浸透
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新ブランドマークの浸透

TVＣM

ＣＭカット

画像

提供表示
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新ブランドマークの浸透
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新ブランドマークの浸透

「 ミルクチョコレート」 キャンペーン

「明治おいしい牛乳」 に

「明治ミルクチョコレート」の広告！

山手線も「ミルクチョコレート」色に
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新ブランドマークの浸透

国内外事業所／看板ほか

明治乳業 ／札幌工場 、北海道支店 明治製菓シンガポール社／事務厚生館

写真2

明治製菓本社／正面入り口 明治乳業本社ビル



Ⅱ．中期経営計画達成に向けて

◇ 乳 製 品

◇ 菓子・健康

◇ 医 薬 品

<既存事業の強化・拡大>
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①乳製品

・商品開発のフレキシブル性と

高生産性の両立

・環境配慮

特徴

２０１１年上期（順次）稼動予定

約９２億円投資額

５０，０００ｋｌ/年生産能力

１４，５００㎡延べ床面積

関西工場敷地内（大阪府貝塚市）建設予定地

アイスクリーム事業の強化

商品開発で期待されるシナジー

製菓の有する

①豊富な菓子素材の展開

②菓子製造技術の応用

③ブランド・キャラクターの展開

⇒新工場を商品開発拠点に！

（完成予想図）
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①乳製品 ヨーグルト事業の強化

明治ブルガリア 明治プロビオ

ヨーグルトの
正統・伝統 機能性

楽しさ・新しさ
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①乳製品 チーズ事業の強化

・０８年３月 十勝工場本格稼動開始

・０９年９月「新・北海道十勝チーズ」シリーズを発売

0 10 20 30

日本・ﾒｷｼｺ

ロシア

アルゼンチン

ﾎﾟｰﾗﾝﾄﾞ・ﾊﾝｶﾞﾘｰ

英国・豪州

米国・ﾉﾙｳｪｰ・ﾁｪｺ

EU15

ドイツ

ﾌﾗﾝｽ・ｲﾀﾘｱ

ギリシャ

IDF２００７年資料

各国の一人当たりチーズ年間消費量

（Ｋｇ）

日本
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①乳製品

０８年７月

群馬栄養食工場稼動開始

・多品種・多容器生産に対応

・ 高度な品質管理

流動食事業の強化

流動食市場規模と明治乳業シェア（推定）の推移
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当社シェア（推定）

(％)（億円）

（当社推定値）
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②菓子・健康

板チョコ群 パッケージデザインを一新

菓子 : 新商品で攻勢、市場活性化へ

「ｷｼﾘｯｼｭ」に続く

ｶﾞﾑの新機軸
120円（税込）

明治独自の技術力で

ブランド拡大
210円（税込）

秋季「チョコレート市場」明治製菓シェア

秋季「新製品」明治製菓シェア

当社調べ ： 8/3週～9/28週（9週間累計）

０９年秋季新商品で

ダントツの１位
210円（税込）

金額は参考小売価格
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②菓子・健康 健康 : 「イソジン」の大幅増

キーワードは「うがい・手洗い・マスク」

イソジン商品の

店頭展開と広告訴求を強力に実施！

「うがい薬」１２０ｍｌ
1,080円（税別）

「泡ハンドウオッシュ」
980円（税別）

「ウィルス立入禁止マスク」
450円（税別）

展開イメージ
金額は希望小売価格
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②菓子・健康

【取り組み項目】

①生産体制 一層の強化 （前中計に続き）

「合理化」 「原材料コストダウン」 「品質強化」

② 全バリューチェーンにおける利益拡大の取り組み強化

・商品構成の最適化

・商品別・客先別利益管理強化

・不良資産管理の強化（半減以下へ）

・マーケティング各コストの最適化（特売費・普及費・宣伝費）

・購買・物流コストの効率化 など

体質強化の取り組み

成長戦略を支える収益改善策を強力推進

○新機軸・高付加価値商品の展開による成長戦略

○同時に、これを底支えする体質強化を積極推進
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③医薬品

・国内営業力強化 MR：700→800名（内CNS専任100→200名）

新薬効果

258億円

（ｼｪﾘﾝｸﾞﾌﾟﾗｳと合算）

15億円

売上高

（ﾋﾟｰｸ時）

○既存薬と異なる作用機序

本邦初の抗うつ薬

○早い効果発現と持続性

○世界90カ国以上で確認された

安全性

○世界初の

経口カルバペネム系抗菌薬

○難治性疾患に対する

「適正使用」を徹底

特 徴

9月7日8月26日発 売

「リフレックス錠15mg」「オラペネム小児用細粒10％」製品名
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③医薬品 ジェネリック医薬品効果

・病院市場をターゲットとした

「バンコマイシン」（抗生物質）好調

・「アムロジピン」 （降圧薬） 好調
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05年度 06年度 07年度 08年 ０９年度

（見込み）

（億円）

明治製菓 ジェネリック医薬品売上推移

DPC病院数
08年度 718施設 → 09年度1,416施設に倍増

【明治の強み】 医薬60年超の歴史

・注射剤、病院市場に強み
・製剤技術（高い利便性）
・高品質、安定生産
・情報提供力
・外部評価
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中計・統合シナジー：事業成長機会の拡大について

事業成長機会の拡大テーマ

◇ 健康栄養分野での新規カテゴリーの創造

◇ チルドデザート分野での新規事業展開

◇ アジアを中心とした海外成長市場での事業展開

既存事業の強化・拡大テーマ

グループを取り巻く課題：

デフレ下での競争激化、原材料価格動向、為替の変動、

薬価改定など
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・本資料に記載されている業績見通しなどの将来に関する記述は、当社

が現在入手している情報および合理的であると判断する一定の前提に

基づいており、実際の業績などはさまざまな要因により大きく異なる可

能性があります。

・本資料には、医薬品（開発中の製品を含む）に関する情報が含まれて

おりますが、その内容は宣伝広告、医学的アドバイスを目的としている

ものではありません。
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