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１．０９年度 連結業績（計画）



（１）09年度計画の再確認（09．5.27）

・消費者ニーズの多様化・複雑化と、生活防衛意識の高まり

・国内の少子・高齢化の進展と人口減少

・食の安全への意識の高まり

①中期経営計画の環境認識

■市場環境の変化

■業界の動き

・変化の波にさらされる酪農・乳業界

・医療制度改革

・事業提携やＭ＆Ａの活発化

経営統合による競争力強化及び新たな顧客価値提供
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（１）09年度計画の再確認（09．5.27）

売上高推移

明治ＨＤ 明治ＨＤ

経常利益推移(億円）

(年度）

原材料
高騰

②中期経営計画の背景と経営目標
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(億円）

05中計 08中計

DASH！08ﾁｬﾚﾝｼﾞ2005

(年度）
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+5+10+10△190差額

11525025011,430当初計画

12026026011,240修正計画

当期純利益経常利益営業利益売上高

（２）０９年度計画について

（単位：億円）

＊当初計画：０９年５月１４日発表

＊修正計画：０９年１１月１２日発表



（３）０９年度セグメント別計画について

（単位：億円）
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－+7+0+0+3+10差額

△15218250111250当初計画

△15288350114260修正計画

営業利益

△91△87+0+0△12△190差額

△4371,4871,2673,1205,99311,430当初計画

△5281,4001,2673,1205,98111,240修正計画

売上高

ＨＤ消去サービス他医薬品菓子・健康乳製品全体

＊当初計画：０９年５月１４日発表

＊修正計画：０９年１１月１２日発表



２．０９年度 連結決算概要



（１）連結貸借対照表（10.3.31現在）

+1492,977純資産計

+1707,300負債・純資産合計+1707,300資産合計

+4084その他

+1092,893株主資本+51771投資その他の資産

+214,322負債計△8104無形固定資産

+25345その他△173,328有形固定資産

+10969金融債務+254,204固定資産

+351,315固定負債+0270その他

+86997その他+1211,112たな卸資産

△931,058金融債務+11,545受取手形及び売掛金

△7951買掛債務+22166現金及び預金

△143,007流動負債+1453,095流動資産

期首比実績期首比実績

連結連結

（単位：億円）

△822,032有利子負債残高＊有利子負債残高は割引手形含む。
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（２）連結キャッシュ・フロー計算書

160現金及び現金同等物の期末残高

△126財務活動によるＣＦ（Ⅲ）

△336投資活動によるＣＦ（Ⅱ）

＋477営業活動によるＣＦ（Ⅰ）

実績キャッシュ・フロー

＊フリー・キャッシュ・フロー（Ⅰ＋Ⅱ）≒１４０

（単位：億円）
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１０９．１１０８．９１１０．７９８．５達成率（%）

＋１０＋２３＋２７△１７３増減

１２０２６０２６０１１，２４０修正計画

１３０２８３２８７１１，０６６実績

当期純利益経常利益営業利益売上高

（単位：億円）
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（注） 明治ＨＤ（連結）の数値については、明治製菓・明治乳業両社の連結消去後の数字で表示しています。

（３）連結業績



（４）セグメント別業績

109.0２９７98.7１１，６１６合 計

－△９－△５５０消去又は全社

110.7２８７98.5１１，０６６連結

120.6３４100.6１，４０８サービス他

101.5８４100.7１，２７６医薬品

88.1４４93.9２，９３０菓子・健康

121.2１３４100.3６，０００乳製品

達成率
(％)営業利益

達成率
(％)売上高

（単位：億円）
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【乳製品セグメント】
従来の明治乳業の「食品」セグメントに相当。
市乳（牛乳類・ヨーグルト等）、粉乳（コナミルク等）、練乳、バター、チーズ、アイスクリーム、
飲料、栄養食品（流動食・ヴァーム等）、畜産品等の製造・販売。

【菓子・健康セグメント】
従来の明治製菓の「フード＆ヘルスケア」セグメントに相当。
菓子、砂糖および糖化穀粉等、健康食品（アミノコラーゲン等）、一般医薬品（イソジン等）等の
製造・販売、スポーツクラブの経営等。

【医薬品セグメント】
従来の明治製菓の「薬品」セグメントに、明治乳業の「その他」セグメント中の医薬品事業
を加えたもの。医療用医薬品および農薬・動物薬等の製造・販売。

【サービス他セグメント】
従来の明治乳業の「サービス･その他」セグメントの医薬品以外に明治製菓の「ビル賃貸他」の
セグメントを加えたもの。不動産、飼料、運送、倉庫、機械技術サービス、外食、保険代理店、
リース等の事業。
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（５）各セグメントの定義



（実質増配）

（旧） 明治製菓株式 ７円／株 → ８円／株

（旧） 明治乳業株式 １株 → １．１７株

※旧来ベースでの試算

％

45.0

円 銭

80.00

円 銭

80.00

円 銭

―平成22年３月期

年間期末中間期末（基準日）

配当性向

（連結）

１株当たり配当金

（注）統合初年度の平成22年３月期につきましては、当期末時点の株主に対して、年間配当として１株当たり

80円の 期末配当を実施することを平成22年５月13日の取締役会で決議しました。配当支払開始日は

平成22年６月9日です。

なお、平成23年３月期以降につきましては、中間期末を基準日とする配当 （いわゆる中間配当）も実施

する予定です。
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（６）配当について



（７）設備投資額 他

（単位：億円）
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明治ＨＤ従業員35名含む。

従業員数の実績には、
7,1966,93714,168

従業員数
（名）

70157227研究開発費

リース含

有形固定資産
195181376減価償却費

（09年度 認可ﾍﾞｰｽ 638億）

支払いベース
124180305設備投資額

（明治乳業）（明治製菓）
備考09年度実績

（注）設備投資額、減価償却費、研究開発費は明治製菓・明治乳業それぞれの連結の合計となっています。



１０６．４１００．５９８．５９５．６達成率（%）

＋２＋０△１△１８９増減

４５１１０１１０４，３００修正計画

４７１１０１０８４，１１０実績

当期純利益経常利益営業利益売上高

（単位：億円）

（注） 明治製菓（連結）・明治乳業（連結）の数値は、両社間の連結消去前の数字で表示しています。
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（単位：億円）

１１１．８１１５．２１１７．２１００．４達成率（%）

＋８＋２２＋２５＋２４増減

７５１５０１５０７，０２０修正計画

８３１７２１７５７，０４４実績

当期純利益経常利益営業利益売上高

【明治製菓】

【明治乳業】

（８）事業子会社の概要（修正計画対比）



◆明治製菓

３．０９年度 【事業子会社】 連結決算概要

◆明治乳業



（１）【明治製菓】 業績概況（連結）

１８７．４＋２２４７当期純利益

１１５．１＋１４１１０経常利益

１００．３＋０１０８営業利益

９９．３△３０４，１１０売上高

前期比（%）前期増減実績

（単位：億円）
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１０２．０＋２３１，１５３薬品

９８．２△５１２，９２６Ｆ＆Ｈ

△３０

△２

＋３９

△１５

△５２

＋２９

＋８

△３７

前期増減

９９．３４，１１０合計

９２．４３０その他

１０４．３

９３．２

９４０

２１２

医療用医薬品

生物産業（農薬・動物薬）

９６．３

１０６．３

１０１．１

８６．１

１，４０８

５０２

７８１

２３３

菓子

健康

ﾌｰﾄﾞｸﾘｴｲﾄ（業務用食材）

海外（輸出・輸入）

前期比（%）金額

（単位：億円）
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（２）【明治製菓】 部門別売上高（連結）



（３）【明治製菓】 セグメント情報（連結）

＋１２１１０１２２△１７６営業利益

△３０４，１４０４，１１０△２３３３０売上高

増減前期実績増減前期実績

合計ビル賃貸他

△０７２７２＋１３３０４４営業利益

＋２３１，１２９１，１５３△５１２，９７７２，９２６売上高

増減前期実績増減前期実績

薬品フード＆ヘルスケア（Ｆ＆Ｈ）

（単位：億円）

（注）売上高は「明治製菓グループ内」における連結消去後の金額を記載。営業利益は「明治製菓グループ内」

における連結消去前の金額を記載。
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108（110）

△6（△11）

△9（△11）

△20（△21）

△24（△28）

+2（+58）

+19（△22）

+13（+14）

+25（+23）

108

０９年度営業利益

為替変動

減価償却費

退職給付費用

拡売対策費

その他

限界利益増

原材料価格

菓子収支構造改革

０８年度営業利益

（４）【明治製菓】 営業利益増減益要因
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（単位：億円）

※（ ）内は期首計画※営業利益については、消去後の数字で表示しております。



（５）【明治乳業】 業績概況（連結）

１４１．３＋２４８３当期純利益

１２４．１＋３３１７２経常利益

１２５．２＋３５１７５営業利益

９９．０△６８７，０４４売上高

前期比（%）前期増減実績

（単位：億円）
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（６）【明治乳業】 部門別売上高（連結）

（単位：億円）
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（注１）牛乳類とは、牛乳・加工乳・白物乳飲料の計。（注２）その他は、栄養食品、冷凍食品、マーガリンなど。

－９９.０△６８７,０４４合計（①+②+③）

－９８.８＋１７△１，４２２連結消去③

－９４.８△１９５３,５４３連結子会社売上②

－１０１.７＋９５６９その他（注２）

９６.９９５.９△９２２９飲料

９７.３９７.１△１２４０３アイスクリーム

１０９.６１０４.９＋１３２８１チーズ

９８.０９８.８△１１５５バター

９５.３９５.６△０９れん乳

１０１.４１１３.６＋４６３８５粉乳

１０３.０１０７.４＋５６８３１乳製品

９７.９９７.２△１８６３９その他

１０４.７１０８.５＋８７１,１０８ヨーグルト

９６.４９９.６△４１,１４１牛乳類（注１）

９８.９１０２.３＋６４２,８８９市乳

－１０２.３＋１０９４,９２３明治乳業単体計①

物量前期比
（％）

前期比
（％）

前期増減金 額



（７）【明治乳業】 セグメント情報（連結）

食品事業 ： 牛乳、乳製品、アイスクリーム他食品の製造・販売

サービス・その他事業 ： 物流事業、飼料事業、その他事業

＋３５１３８１７４＋１１２８４０＋２４１０９１３４
営業

利益

△７１７，５３９７，４６７△９７１，５６４１，４６６＋２６５，９７４６，０００売上高

増減前期実績増減前期実績増減前期実績

合計サービス・その他食品

（単位：億円）

（注）「明治乳業グループ内」における連結消去前の金額を記載
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175（140）

△14（△14）

△78（△82）

±0（+11）

+7（△2）

+10（±0）

+21（+13）

+31（+32）

+59（+42）

140

０９年度営業利益

退職給付費用

原料乳コスト増

その他のコスト減

広告宣伝費

連結子会社分

商品リニューアル（容量・価格）効果

価格改定効果（牛乳類）

原材料コスト減（原料乳以外）

０８年度営業利益

（８）【明治乳業】 営業利益増減益要因
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（単位：億円）

※（ ）内は期首計画※営業利益については、消去後の数字で表示しております。



４．１０年度 連結業績見通し



（１）連結業績見通し
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１１４．６１０２．４１００．７１０２．２前期比（%）

＋１９＋６＋２＋２４３増減

１３０２８３２８７１１，０６６09年度実績

１５０２９０２９０１１，３１０10年度計画

当期純利益経常利益営業利益売上高

（単位：億円）



（２）セグメント別業績見通し
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（単位：億円）

+2290102.2+24311,310連結

―△9――△556消去又は全社

+1299102.1+24911,866計

△826102.9+401,449サービス他

△1371102.8+351,312医薬品

+1055103.0+893,020菓子・健康

+12147101.4+846,085乳製品

増減当期前期比(%)増減当期

営業利益売上高



（３）設備投資額 他

（単位：億円）
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73160233研究開発費

リース含

有形固定資産
203192395減価償却費

リース含

認可ベース
250121371設備投資額

（明治乳業）（明治製菓）
備考10年度計画

（注）設備投資額、減価償却費、研究開発費は明治製菓・明治乳業それぞれの連結の合計となっています。



５．１０年度 【事業子会社】 連結業績見通し

◆明治製菓

◆明治乳業



１２５．３１０４．０１０６．１１０４．６前期比 (%)

４７１１０１０８４，１１０09年度実績

６０１１５１１５４，３００10年度計画

当期純利益経常利益営業利益売上高

（単位：億円）

（注） 明治製菓（連結）・明治乳業（連結）の数値は、両社間の連結消去前の数字で表示しております。

（注） なお、本年４月１日、グループ内再編により大蔵製薬が明治製菓傘下の連結子会社となりました。
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（単位：億円）

１０７．４１０１．３１００．０１００．９前期比 (%)

８３１７２１７５７，０４４09年度実績

９０１７５１７５７，１１０10年度計画

当期純利益経常利益営業利益売上高

【明治製菓】

【明治乳業】

（１）事業子会社別業績見通し



115

△9

△23

△60

+14

+15

△14

+84

108

１０年度営業利益

その他

減価償却費

原材料価格

薬価改定

拡売対策費

菓子収支構造改革

限界利益増

０９年度営業利益
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（単位：億円）

（２）【明治製菓】 営業利益増減益要因 （通期計画）

※営業利益については、消去後の数字で表示しております。
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（単位：億円）

※営業利益については、消去後の数字で表示しております。

（３）【明治乳業】 営業利益増減益要因 （通期計画）

175

△2

△6

△8

△10

+2

+8

+16

175

１０年度営業利益

その他のコスト増

退職給付費用増

連結子会社分

減価償却費増

物量増

広告宣伝費他

原材料調達コスト減

０９年度営業利益



おわりに
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・本資料に記載されている業績見通しなどの将来に関する記述は、当社

が現在入手している情報および合理的であると判断する一定の前提に

基づいており、実際の業績などはさまざまな要因により大きく異なる可

能性があります。

・本資料には、医薬品（開発中の製品を含む）に関する情報が含まれて

おりますが、その内容は宣伝広告、医学的アドバイスを目的としている

ものではありません。
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平成２２年３月期決算説明会

2010.5.26

代表取締役社長

佐藤 尚忠

『統合初年度の振り返りと、

２０１０年度経営方針について』
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次第

０９年度 総括

１０年度 経営方針

３．明治グループの取り組み

２．０９年度業績概要

１．策定の背景

２．１０年度経営方針
①グループ理念体系の共有・実践と「明治」ブランドの価値向上

②事業拡大と収益力強化

③新しい事業体制の決定と諸準備の推進

１．経営統合の狙い
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人口動態の激変や消費者ニーズの多様化といった環境変化

統合による経営資源（ブランド、技術力、マーケティング力など）の有効活用

世界的な 「食と健康」 のリーディングカンパニーへの飛躍

・得意分野である既存事業の強化

・グループの知見等の融合による新たな需要創造

・事業ポートフォリオの広がり

１．経営統合の狙い
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【明 治 Ｈ Ｄ】 売上計画は若干の未達、利益計画は達成

【事業子会社】 明菓・明乳とも前期比 減収・増益

２．０９年度業績概要

ＨＤ連結概況 （計画比） 事業子会社別概況 （前期比）

（単位：億円、消去含まない）

（単位：億円）
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明治グループ売上高と経常利益の推移

売上高推移

明治ＨＤ 明治ＨＤ

経常利益推移(億円）(億円）

08中計05中計

ＤＡＳＨ！08ﾁｬﾚﾝｼﾞ2005

(明乳）

(明菓）

グループ中計
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●グループ理念体系の制定

●ブランドマークとスローガン決定

●既存事業の強化・拡大

●統合シナジーの早期実現

●新ブランドマークによるマーケティング活動と商品パッケージ刷新
●「おいしさ・楽しさ・健康・安心」を代表する新製品の投入
●新薬２品の上市

３． ０９年度 明治グループの取り組み

①明治ホールディングス 発足

②明治グループ09-11中期経営計画スタート

③明治ブランドの価値向上
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グループ理念体系の制定

①明治ホールディングス 発足
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新ブランドマークとスローガン決定

いのちの輝きを見つめる

健康って、おいしい。

①明治ホールディングス 発足
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■「２００９－２０１１中期経営計画」 の組み立て

明治製菓 明治乳業

Ｊｕｍｐ! 11

2009～2011年度

「ステージアップ」

2011中計

2009～2011年度

「成長軌道への再チャレンジ」中計

統合シナジー

■中期経営計画の基本コンセプト

『 明治グループが持つ“強み”を最大限に発揮し、

既存事業の成長と統合シナジーの早期実現を図る 』

■明治グループ業績目標

売上高１兆２，６００億円、経常利益４５０億円

②グループ09-11中期経営計画スタート
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乳製品事業

■アイスクリーム新工場棟の建設 （92億円）

■マーガリン新工場の建設 （48億円）

完成イメージ＜明乳関西工場内＞

完成イメージ＜明治油脂＞

②グループ09-11中期経営計画スタート

菓子のプロダクトブランド、加工技術、
原料調達力などを活用

→高いシナジー効果創出

技術・ノウハウ活かし生産性向上

ニーズを捉えた高付加価値商品の生産

既存事業の強化・拡大
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菓子・健康事業

■大阪工場１号館の更新 （50億円）

完成イメージ＜明菓大阪工場 新１号館＞

②グループ09-11中期経営計画スタート

既存事業の強化・拡大

生産能力大幅向上
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■Ｐ.Ｔ.メイジ・インドネシア設備投資 （約４０億円）

＜ＰＴメイジインドネシア＞

■大蔵製薬グループ内再編

＜ゼリー製剤＞

②グループ09-11中期経営計画スタート

ペニシリン生産拠点

・高品質確保

・生産能力強化

・コスト競争力強化

ゼリー製剤技術に強み

・ジェネリック医薬品への応用

・新薬のライフサイクルマネジメント

既存事業の強化・拡大

医薬品事業
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■商品ブランド・原材料の相互利用

■シナジー創出のため組織・プロジェクトの設置と取り組み推進

■合同セール「明治フェア」の実施

＜コラボ商品例＞

②グループ09-11中期経営計画スタート

統合シナジーの早期実現
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■ミルクチョコレートのマーケティング、販促活動

③明治ブランドの価値向上

画像

■ＣＭ提供表示 ■ＣＭカット

新ブランドマークによるマーケティング活動

山手線「ミルチトレイン」
「明治おいしい牛乳」に

「明治ミルクチョコレート」の広告
東京都中央区のコミュニティバスも

ラッピング
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■ブランドマーク変更によるパッケージの刷新

商品パッケージの刷新

③明治ブランドの価値向上
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■チップチョップ■明治ヨーグルトＲ－１ ■リフレックス

■オラペネム■アミノコラーゲン ボーテ■明治ヨープレイ

【乳製品】 【菓子・健康】 【医薬品】

③明治ブランドの価値向上

「おいしさ・楽しさ・健康・安心」を代表する新製品の投入
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●「おいしさ」「楽しさ」「健康」「安心」をお届けする新商品の投入

■新統一ブランドマークの浸透・定着

まとめ

■統合初年度 利益計画の達成

●ＣＭ・キャンペーンなどマーケティング活動の推進

■グループ共同での事業強化とシナジー創出の取り組み推進

●グループの経営資源を活用した商品開発、合同販促

●アイデア、技術、研究等に関する共同取り組み
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次第

０９年度 総括

１０年度 経営方針

３．明治グループの取り組み

２．０９年度業績概要

１．策定の背景

２．１０年度経営方針
①グループ理念体系の共有・実践と「明治」ブランドの価値向上

②事業拡大と収益力強化

③新しい事業体制の決定と諸準備の推進

１．経営統合の狙い
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経営環境の変化 食と健康へのニーズ変化

デフレ進行による価格の下落

国内市場の縮小、中国などの経済成長

原燃料価格の高騰

異業種を含む企業間競争激化

食生活の多様化

健康意識の高まり

食の安全意識の高まり

0

500

1000

1500

2000

2500

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

人口動態 ０８年→２０年比較

０～４０歳人口

▲１，１４０万人

▲１９．６％

７０歳以降人口

＋７６４万人

＋３７．９％

※人口構成の変化を

伴った少子・高齢化

08年

20年

１．策定の背景

■環境認識
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方針① グループ理念体系の共有・実践と「明治」ブランドの価値向上

方針② 事業拡大と収益力強化

方針③ 新しい事業体制の決定と諸準備の推進

（１） 市場競争力の強化による中核事業の成長

（２） 新たな需要創造への取組み推進

（３） あらゆるコストの見直しとグループとしての経営体質強化

（１） 「明治グループ理念体系」の理解と具体的実践

（２） 「明治」ブランド価値向上に向けた諸活動の推進

（３） コンプライアンス、安全衛生、品質保証の徹底

２．１０年度経営方針
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ますます厳しくなる経営環境

中計で目指している方向性は堅持

・得意分野である既存事業の強化

・グループの知見等の融合による新たな需要の
創造

・需要の低迷

・消費者の低価格志向の強まり

・原材料価格の高止まり

・薬価の引き下げ

０９年に引き続き１０年度目標必達

２０１０年度計画

２．１０年度 経営方針

事業拡大と収益力強化
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① デフレ進行下での成長戦略の徹底

② コスト改革の推進

③ 海外展開の推進

「新・総合乳業へ向けた競争優位の構築と強化」

◆１０年度重点テーマ

◆１０年度計画

事業拡大と収益力強化

＋１２億１４７億１３４億営業利益

＋８４億６，０８５億６，０００億売 上 高

増減10年度計画09年度実績

乳製品事業
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市乳

主要商品群の拡大
新商品の定着

ﾍﾞﾋﾞｰ＆ﾏｻﾞｰ

「らくらくキューブ」普及強化

ﾒﾃﾞｨｶﾙﾆｭｰﾄﾘｼｮﾝ

高齢化対応の商品展開･
販売促進強化

ﾆｭｰﾄﾗｼｭｰﾃｨｶﾙ

「ＶＡＡＭ」拡大

事業別成長戦略の推進

アイスクリーム

「エッセル」・菓子ブランド
商品拡売

冷食

ピザ・グラタンに特化

食品

スマートチーズ中心に
「明治北海道十勝」シリーズ拡売

業務商品

新規開拓での売上拡大

食品・業務商品共通

チーズ事業Ｎｏ．１に
向けた取り組み推進

事業拡大と収益力強化 乳製品事業
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１．市乳工場の操業度改善

２．販社の収益改善

３．ゼロベースでのコスト改革

コスト改革の推進

◆具体的テーマ

◆コスト改革のねらい

事業拡大と収益力強化

低成長時代における成長原資の獲得

乳製品事業
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海外展開の推進

目 標

販売商品
市乳 ヨーグルト

コナミルク

アイスクリーム

プロセスチーズ

流動食

エリア 中国、タイなどアジアを中心に

海外展開の

考え方

全明治グループとして推進

・技術・強みを活かし、成長著しいアジアを中心に展開

・拠点ごとに、その地域にふさわしい商品を投入

拡大へ現状：売上高１５０億円 利益１０億円

事業拡大と収益力強化 乳製品事業

※相手国に応じた品目を選択
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① 市場環境を見据えた商品開発・販売戦略の推進

② 販売・マーケティング費用を含めたコストの徹底見直し

③ 中国事業の基盤強化とアジア・米国での事業展開の拡充

④ 業務用ビジネスの拡大とスイーツ事業の展開促進

事業拡大と収益力強化

＋１０億５５億４４億営業利益

＋８９億３，０２０億２，９３０億売 上 高

増減10年度計画09年度実績

◆１０年度計画

◆１０年度重点テーマ

菓子・健康事業
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菓子メーカーＮＯ．１に向けて

健康事業における増収・増益戦略の遂行

◆チョコレート
「ミルクチョコレート」徹底拡売
「ガルボ群」 「チップチョップ」をロングセラー

ブランドに育成
◆ガム
「キシリッシュ」の拡大と「スイーツガム」 「ＭＩＮＴＺ」

の市場定着によるシェアアップ

◆ブランド戦略による売上拡大と高収益体制強化
「アミコラ」 「ザバス」 「イソジン」 「ココア」
「パーフェクトプラス」 「カレー」

◆健康・栄養分野における統合効果の追求

事業拡大と収益力強化 菓子・健康事業
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中国事業の基盤強化とアジア・米国での事業展開の拡充

◆米国事業の更なる拡大

・明治品導入による売上拡大

◆中国事業発展計画の着実な遂行

・継続的な売上拡大と黒字化の実現

◆アジア市場における事業拡充

・菓子、健康品の強固な販売ﾈｯﾄﾜｰｸ
確立

＜スタウファー・ビスケット＞

＜セレス・メイジ・インドタマ＞＜シンガポール・メイジ＞

＜上海明治 取り扱い商品＞

事業拡大と収益力強化 菓子・健康事業
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業務用ビジネスの拡大とスイーツ事業の展開促進

◆業務用ビジネスにおける

・主要客先への取り組み強化

◆スイーツ事業の基盤整備と市場開拓

事業拡大と収益力強化 菓子・健康事業

・新規顧客開拓
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収益をつかみ取る施策の実施

◆営業施策、生産施策の徹底による利益創出
（返品・不良資産の削減を含む）

◆宣伝費を中心とする諸経費の削減

＊菓子主要原材料の高騰・高止まり → 10年度は減益要因に

事業拡大と収益力強化

＊個人消費低迷・デフレ進行による市場の冷え込み

菓子・健康事業
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①新製品･ジェネリック品の拡大とコストダウン徹底
（薬価引き下げダメージの挽回）

②農薬・動物薬の収益力早期改善と新製品の売上最大化

③海外における新市場開拓の推進

④研究開発促進、ポートフォリオ強化とアライアンスの推進

事業拡大と収益力強化

△１３億７１億８４億営業利益

＋３５億１，３１２億１，２７６億売 上 高

増減10年度計画09年度実績

◆１０年度計画

◆１０年度重点テーマ

医薬品事業
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◆「リフレックス」の早期拡大
・専任ＭＲの増員による営業力強化

◆ジェネリック医薬品の継続拡大
・注射剤、病院市場に強み
・製剤技術（高い利便性）
・高品質、安定生産、情報提供力

◆重点顧客への品揃え強化と
得意領域での顧客満足度向上

新製品・ジェネリック医薬品の販売拡大

（重点顧客：内科、心療内科、小児科、耳鼻咽喉科、
精神科、急性期病院、精神科病院）

＜カルシウム拮抗薬「アムロジピン」＞

＜抗うつ薬「リフレックス」＞

事業拡大と収益力強化 医薬品事業
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農薬・動物薬の収益早期改善

◆新製品の登録、承認取得の推進と早期市場定着

・ザクサ液剤（農薬）
・マルボシル注射剤（動物薬）

◆収支構造改善の実現

・原薬ｺｽﾄ低減（オリゼメート）
・動物薬の品目絞込み

◆海外事業展開に向けた体制整備強化

・開発品目グローバル展開への備え

事業拡大と収益力強化 医薬品事業
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事業基盤強化に向けた研究開発の促進

◆自社開発品の開発スピードアップ

・「ME3738」
・海外開発体制の早期構築 ⇒米国駐在設置

◆製品ポートフォリオ強化とアライアンス推進

・ＰＯＣ確立品目の早期導入と販売提携の実現
・大学、ベンチャー企業との創薬、技術提携、アライアンス体制の整備

事業拡大と収益力強化 医薬品事業
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コストダウン徹底による薬価引き下げ克服

薬価改定の影響 ▲６０億円

◆内製化を含めた原薬調達体制の整備と
安価原材料調達による直接原価低減の実現

◆海外拠点を含む最適生産体制の確立

◆研究開発、販売、生産等のコスト効率化

事業拡大と収益力強化 医薬品事業
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新市場開拓に向けた海外戦略の構築と体制整備

◆医薬新興国 （ロシア、ベトナム、中国、

韓国）への事業展開

◆海外グループ会社の現地販売力強化

◆メイアクト･アダント･ジェネリック薬の
売上規模拡大
（新市場開拓、適応症拡大、ＧＥ承認取得）

＜「メイアクト」海外製品＞

事業拡大と収益力強化 医薬品事業
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１０年度 経営方針

世界有数の「食と健康」のリーディングカンパニーへ！

世界食品メーカー売上高ランク３０位（０８年）

統合効果発揮し、さらなる飛躍へ
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・本資料に記載されている業績見通しなどの将来に関する記述は、当社

が現在入手している情報および合理的であると判断する一定の前提に

基づいており、実際の業績などはさまざまな要因により大きく異なる可

能性があります。

・本資料には、医薬品（開発中の製品を含む）に関する情報が含まれて

おりますが、その内容は宣伝広告、医学的アドバイスを目的としている

ものではありません。
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