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Ⅰ．経営成績 （表中の金額は億円未満切捨て）

１．連結
（単位：億円）

売上原価

販売費及び一般管理費

（運賃保管料）

（拡売費・広告宣伝費）

（労務費）

売上原価

販売費及び一般管理費

（運賃保管料）

（拡売費・広告宣伝費）

（労務費）

87.3

83.5

親会社株主に帰属する
四半期（当期）純利益

160 +28.2 51.7 333 △8.9 +7.7 472 △15.8 76.2

経常利益 184 △3.5 44.4 439 △15.2 +5.8 663 △19.1

営業利益 180 △3.1 44.0 431 △14.2 +5.3 647 △18.1

386 △1.7 ― ― ― ―193 △2.1 ― 386 △1.7 ― 580 △1.6 ―

100 △2.2 ― ― ― ―

72 △7.9 ― 157 △5.5 ― 253 +0.5 ― 157 △5.5 ― ― ― ―

―

53 +9.7 ― 100 △2.2 ― 147 △10.2 ―

549 △1.1 ― 1,122 △1.5 ― 1,700 △2.4 ―

売上総利益 729 △1.6 ― 1,554 △5.4 ― 2,348 △7.3

1,741 +7.7 ― 3,620 +7.6 ― 5,632 +9.0 ―

％

売上高 2,471 +4.8 48.7 5,175 +3.4 +2.1 7,980 +3.7 75.4

％ ％ ％ ％ ％％ ％ ％ ％ ％

2023年３月期
第１四半期 第２四半期累計 第３四半期累計 通期 2023年３月期 計画

実績
対前期
増減率

対上期計画
進捗率 実績

対前期
増減率

対上期計画
増減率 実績

対前期
増減率

対通期計画
進捗率 実績

対前期
増減率

対通期計画
増減率

上期
（実績）

対前期
増減率

下期
（2/9修正）

対前期
増減率

通期
（2/9修正）

対前期
増減率

2022年３月期
第１四半期 第２四半期累計 第３四半期累計 通期 2022年３月期 実績

実績
対前期
増減率

対上期計画
進捗率 実績 通期

対前期
増減率

対通期計画
増減率 上期

対前期
増減率 下期

対前期
増減率

％ ％

対前期
増減率

対前期
増減率

対上期計画
増減率 実績

対前期
増減率

対通期計画
進捗率 実績

％

売上高 2,359 △16.1 46.7 5,007

％ ％ ％ ％

10,130 △15.0+0.4 5,007 △14.4 5,123 △15.6

％ ％

3,363 △8.7 ― 5,166 △8.3

△15.0△14.4 △0.8 7,699 △14.5 76.3 10,130

△7.0

売上総利益 741 △28.3 ― 1,643 △24.1

― 6,898 △7.0 ― 3,363 △8.7

△28.1― 1,643 △24.1 1,589 △31.8 3,232―

1,617 △9.0 ―

555 △30.9 ― 1,140 △31.4 ― 1,742 △31.4 ―

2,532 △24.9 ― 3,232 △28.1

△34.4 2,303 △33.0

48 △57.2 ― 102 △55.0 ― 163

2,303 △33.0 ― 1,140 △31.4 1,163

△55.0 116 △49.0 △52.0

78 △70.1 ― 166 △70.4

△51.9 ― 218 △52.0 ― 102

△72.8― 166 △70.4 154 △74.9 321― 252 △71.6 ―

営業利益 186 △19.6 36.5 503 △0.1 △1.3

197 △1.6 ― 392 ―△1.8

△12.4790 △5.1 87.8 929 △12.4 +3.2

321 △72.8

590 △1.7 ― 784 △1.6 ― 392 △1.8 391 △1.3 784 △1.6

820 △2.7 87.3 939 △14.7経常利益 190 △18.8 36.7 517 +2.3

+33.366.9 874 +33.3 +4.2 366 +27.5

△14.7
親会社株主に帰属する
四半期（当期）純利益

124 △6.6 40.3 366 +27.5 +7.8 561 +13.7

△0.0 517 +2.3 421 △29.1 939△0.4

5,175 +3.4 5,405 +5.5 10,580

― ― ―

508 +37.7 874

503 △0.1 425 △23.5 929

218

3,534 △5.4 6,898

％ ％

△5.4 ― ― ―

― ― ― ―

3,620 +7.6

+4.4

―

△16.6431 △14.2 343

286 △43.7 620 △29.1

△19.1

333 △8.9

439 △15.2 320 △23.9 760

△19.5 775

―

1,122 △1.5

1,554

補足-1



Ⅰ．経営成績 （表中の金額は億円未満切捨て）

２．食品セグメント
（単位：億円）

売上原価

販売費及び一般管理費

（運賃保管料）

（拡売費・広告宣伝費）

（労務費）

売上原価

販売費及び一般管理費

（運賃保管料）

（拡売費・広告宣伝費）

（労務費）

△16.279.0 244 △16.7 207 △15.7 452
親会社株主に帰属する
四半期（当期）純利益

130 △4.3 47.7 244 △16.7 △10.3 357 △22.8

△21.0

経常利益 144 △27.1 41.8 297 △28.0 △13.7 458 △29.1 78.7 297 △28.0 285 △21.6 583 △25.0

75.2 293 △25.9 306 △15.7 600営業利益 145 △25.3 42.5 293 △25.9 △14.1 451 △26.9

257 △1.8 ― ― ― ―129 △2.7 ― 257 △1.8 ― 389 △1.3 ―

142 △6.8 ― ― ― ―66 △8.7 ― 142 △6.8 ― 230 +0.3 ―

86 △3.6 ― ― ― ―46 +9.1 ― 86 △3.6 ― 126 △11.9 ―

―

387 △0.8 ― 782 △1.2 ― 1,192 △0.5 ― 782 △1.2 ― ― ― ―

― 1,076 △9.4 ― ― ―売上総利益 532 △8.9 ― 1,076 △9.4 ― 1,643 △9.5

3,130 +7.8 ― ― ― ―1,511 +6.9 ― 3,130 +7.8 ― 4,856 +9.2 ―

％

売上高 2,043 +2.3 49.4 4,206 +2.8 +1.6 6,499 +3.8 75.5 4,206 +2.8 4,405 +5.6 8,612 +4.3

％ ％ ％ ％ ％％ ％ ％ ％ ％

2023年３月期
第１四半期 第２四半期累計 第３四半期累計 通期 2023年３月期 計画

実績
対前期
増減率

対上期計画
進捗率 実績

対前期
増減率

対上期計画
増減率 実績

対前期
増減率

対通期計画
進捗率 実績

対前期
増減率

対通期計画
増減率

上期
（実績）

対前期
増減率

下期
（2/9修正）

対前期
増減率

通期
（2/9修正）

対前期
増減率

2022年３月期
第１四半期 第２四半期累計 第３四半期累計 通期 2022年３月期 実績

実績
対前期
増減率

対上期計画
進捗率 実績 通期

対前期
増減率

対通期計画
増減率 上期

対前期
増減率 下期

対前期
増減率

％ ％ ％ ％

対前期
増減率

対前期
増減率

対上期計画
増減率 実績

対前期
増減率

対通期計画
進捗率 実績

％ ％ ％

売上高 1,998 △18.2 48.8 4,090

％ ％ ％ ％

8,260 △17.4+0.3 4,090 △17.6 4,170 △17.1

1,414 △10.6 ― 2,902 △10.5 ― 4,447 △10.2

△17.4△17.6 △0.2 6,263 △17.4 76.0 8,260

3,016 △7.9 5,919 △9.2

売上総利益 584 △32.1 ― 1,187 △31.0

― 5,919 △9.2 ― 2,902 △10.5

△32.7― 1,187 △31.0 1,153 △34.3 2,341―

390 △37.6 ― 792 △38.2 ― 1,198 △38.7 ―

1,815 △31.1 ― 2,341 △32.7

△40.2 1,581 △39.2

43 △60.3 ― 89 △58.6 ― 143

1,581 △39.2 ― 792 △38.2 789

△58.6 102 △52.6 191 △55.6

73 △69.3 ― 153 △69.4

△55.6 ― 191 △55.6 ― 89

△72.1― 153 △69.4 136 △74.6 289― 230 △70.6 ―

営業利益 194 △17.5 45.3 395 △9.9 △7.7

133 △2.5 ― 261 ―△3.2

△13.1617 △8.9 82.3 759 △13.1 +1.3

289 △72.1

394 △3.3 ― 524 △3.4 ― 261 △3.2 262 △3.6 524 △3.4

△14.9 45.0 413 △6.0

395 △9.9 363 △16.4 759

△14.9
親会社株主に帰属する
四半期（当期）純利益

135 △10.0 48.6 293 +5.0 +4.8 462 +6.1

△1.0 413 △6.0 363 △23.2 777△6.0 647 △5.4 82.4 777 △14.9経常利益 197

246 △20.2 539 △8.284.7 539 △8.2 △1.2 293 +5.0

補足-2



Ⅰ．経営成績 （表中の金額は億円未満切捨て）

３．医薬品セグメント
（単位：億円）

売上原価

販売費及び一般管理費

（運賃保管料）

（拡売費・広告宣伝費）

（労務費）

売上原価

販売費及び一般管理費

（運賃保管料）

（拡売費・広告宣伝費）

（労務費）

△55.981.6 93 +24.3 56 △78.6 150
親会社株主に帰属する
四半期（当期）純利益

28 ― 68.5 93 +24.3 +122.4 122 +18.2

+7.2

経常利益 38 ― 49.7 145 +36.8 +87.9 211 +19.0 107.9 145 +36.8 50 △24.6 196 +13.0

105.2 146 +29.9 53 △27.5 200営業利益 38 ― 49.2 146 +29.9 +88.9 210 +14.4

121 △2.2 ― ― ― ―60 △1.9 ― 121 △2.2 ― 180 △3.1 ―

14 +9.4 ― ― ― ―5 +2.7 ― 14 +9.4 ― 22 +2.3 ―

13 +7.4 ― ― ― ―6 +14.9 ― 13 +7.4 ― 20 +1.6 ―

―

159 △2.4 ― 332 △3.0 ― 496 △7.3 ― 332 △3.0 ― ― ― ―

― 479 +5.2 ― ― ―売上総利益 198 +25.7 ― 479 +5.2 ― 706 △1.7

492 +5.8 ― ― ― ―230 +12.6 ― 492 +5.8 ― 780 +7.6 ―

％

売上高 428 +18.3 46.1 971 +5.5 +4.5 1,487 +3.0 75.3 971 +5.5 1,003 +4.6 1,975 +5.1

％ ％ ％ ％ ％％ ％ ％ ％ ％

2023年３月期
第１四半期 第２四半期累計 第３四半期累計 通期 2023年３月期 計画

実績
対前期
増減率

対上期計画
進捗率 実績

対前期
増減率

対上期計画
増減率 実績

対前期
増減率

対通期計画
進捗率 実績

対前期
増減率

対通期計画
増減率

上期
（実績）

対前期
増減率

下期
（2/9修正）

対前期
増減率

通期
（2/9修正）

対前期
増減率

61 △0.9 ― 124 △0.3 ― 186 +0.3 ― 246 +0.7 ― 124 △0.3 122 +1.8 246 +0.7

2022年３月期 実績

― 20 +16.3 ― 27 +14.6 ― 12 +15.0 14 +14.3

通期
対前期
増減率上期

対前期
増減率 下期

対前期
増減率

％ ％ ％％

5 +2.4 ― 12 +15.0

204 +4.0 ― 465 +4.3

163 △7.7 ― 343 △9.5

％ ％ ％％ ％

対前期
増減率

2022年３月期
第１四半期

実績
対前期
増減率

対上期計画
進捗率 実績

第２四半期累計 第３四半期累計 通期

対通期計画
増減率

対前期
増減率

対上期計画
増減率 実績

対前期
増減率

対通期計画
進捗率 実績

1,879 △2.9+3.3

％ ％

△2.9 +0.6 921 +3.3 958 △8.3△3.6 1,444 +0.7 77.3 1,879売上高 362 △2.3 38.0 921

986 +7.9

売上総利益 157 △9.5 ― 455 +2.4

― 986 +7.9 ― 465 +4.3

△12.6893

― 724 +4.5 521 +11.2

― 455 +2.4 437 △24.1― 719 △2.9 ― 893 △12.6

営業利益 △6 ― ― 112 +70.6 +32.7

706 △14.9

5 △77.8 ― 13 △78.5 ― 22 △79.0 ― 31 △77.8

― 535 △8.2 ―

△2.3183 +16.8 111.4 186 △2.3 +13.1

△19.5 706 △14.9― 343 △9.5 363

27 +14.6

― 13 △78.5 18 △77.3 31 △77.8

― ― 106 +65.7

112 +70.6 73 △40.9 186

△7.2+6.4 106 +65.7 67 △45.2 173+32.6経常利益 △9

264 +318.2
親会社株主に帰属する
四半期（当期）純利益

△12 ― ― 75 +962.1 +25.0 103 +82.0 339 +382.833.8 339 +382.8 +11.1 75 +962.1

177 +14.2 109.0 173 △7.2

補足-3



Ⅱ．セグメント情報 （表中の金額は億円未満切捨て）

１．食品セグメント

A．売上高
（単位：億円）

　ヨーグルト・チーズ

　ニュートリション

　チョコレート・グミ

　牛乳

　業務用食品

　フローズン・調理食品

　海外

　その他・国内子会社

　ヨーグルト・チーズ

　ニュートリション

　チョコレート・グミ

　牛乳

　業務用食品

　フローズン・調理食品

　海外

　その他・国内子会社

B．営業利益
（単位：億円）

　ヨーグルト・チーズ

　ニュートリション

　チョコレート・グミ

　牛乳

　業務用食品

　フローズン・調理食品

　海外

　その他・国内子会社

　ヨーグルト・チーズ

　ニュートリション

　チョコレート・グミ

　牛乳

　業務用食品

　フローズン・調理食品

　海外

　その他・国内子会社 △2.2 50 +5.042 +5.3 86.8 50 +5.0 +2.014 +13.9 63.8 29 +10.6 +27.5

2 △51.0 △131 △58.9 ― 2 △51.0 ―

29 +10.6 20

― △10 ―△3 ― ― △10 ― ―

+64.1 29 △19.027 △21.0 90.8 29 △19.0 △3.35 △65.3 22.1 23 △28.0 △0.4

8 +540.0 183 ― 119.9 8 +540.0 +200.6

23 △28.0 5

+13.2 27 +52.122 +59.4 74.3 27 +52.1 △11.0

― △7 ―△2 ― ― △7 ― ―△0 ― ― △0 ― ―

37 +62.5 8921 +33.2 70.7 37 +62.5 +25.4

△0 ― △6

△5.4 126 +8.095 +18.8 75.6 126 +8.0 +0.2

+3.8 193 +9.0167 +20.2 87.4 193 +9.0 +0.948 +18.1 48.7 106 +13.6 +7.1

187 △28.6 162

106 +13.6 86

+1.8

％ ％

100 △35.2 39.8 187 △28.6 △25.9

％ ％ ％ ％ ％

△24.4 349 △26.7266 △26.7 77.6 349 △26.7

通期
対前期
増減率

％ ％ ％ ％

対前期
増減率

対通期計画
増減率

上期
対前期
増減率

下期
対前期
増減率

対前期
増減率

対上期計画
増減率

実績
対前期
増減率

対通期計画
進捗率 実績

2022年３月期
第１四半期 第２四半期累計 第３四半期累計 通期 2022年３月期　実績

実績
対前期
増減率

対上期計画
進捗率 実績

23 △22.0 6 △67.0 30 △40.530 △28.5 102.311 △22.5 84.7 23 △22.0 +70.3

0 △71.0 △8 ― △7 ―△2 ― ―△4 ― ― 0 △71.0 ―

27 +15.9 67 +38.7 30.4 27 +15.9 +14.3 +9.9 34 +14.731 +13.8 93.2

+0.4 28 +5.922 △3.4 76.14 +36.0 37.6 10 +18.1 △18.1

△8 ― △13△3 ― ― △8 ― ―

10 +18.1 18

― △21 ―△17 ― ―

△3.7 118 △6.888 △7.9 74.526 +23.0 68.5 32 △14.0 △15.1

86 △18.8 6941 △14.4 42.6 86 △18.8 △11.3

32 △14.0 85

64.6

△20.6 155 △19.6128 △23.5 82.4

％ ％

61 △39.0 36.1 120 △35.7 △29.1

％ ％ ％ ％ ％

120 △35.7 142 △12.5 262 △24.9169 △36.4

通期
（2/9修正）

対前期
増減率

％ ％ ％ ％

対前期
増減率

対通期計画
増減率

上期
（実績）

対前期
増減率

下期
（2/9修正）

対前期
増減率

対前期
増減率

対上期計画
増減率

実績
対前期
増減率

対通期計画
進捗率 実績

2023年３月期
第１四半期 第２四半期累計 第３四半期累計 通期 2023年３月期 計画

実績
対前期
増減率

対上期計画
進捗率 実績

754 ― 803 ― 1,557 ―1,166 ― ― 1,557 ― ―372 ― ― 754 ― ―

250 ― 275 ― 526 ―383 ― ― 526 ― ―115 ― ― 250 ― ―

323 ― 259144 ― ― 323 ― ― ― 582 ―459 ― ― 582 ― ―

― 658 ―496 ― ― 658 ― ―145 ― ― 305 ― ―

397 ― 364194 ― ― 397 ― ―

305 ― 352

― 761 ―584 ― ― 761 ― ―

― 980 ―717 ― ― 980 ― ―208 ― ― 420 ― ―

562 ― 533274 ― ― 562 ― ―

420 ― 559

― 2,097 ― ―

― 1,096 ―860 ― ― 1,096 ― ―

％ ％

543 ― ― 1,076 ― ―

％ ％ ％ ％ ％

1,076 ― 1,021 ― 2,097 ―1,594 ―

通期
対前期
増減率

％ ％ ％ ％

対前期
増減率

対通期計画
増減率

上期
対前期
増減率

下期
対前期
増減率

対前期
増減率

対上期計画
増減率

実績
対前期
増減率

対通期計画
進捗率 実績

2022年３月期
第１四半期 第２四半期累計 第３四半期累計 通期 2022年３月期　実績

実績
対前期
増減率

対上期計画
進捗率 実績

834 +10.6 815 +1.5 1,649 +5.91,290 +10.6 78.2407 +9.5 57.4 834 +10.6 +17.5

317 +26.5 369 +34.2 686 +30.5499 +30.3 72.7139 +21.1 49.7 317 +26.5 +12.7

322 △0.2 261144 +0.1 45.8 322 △0.2 +1.9 +0.7 584 +0.2456 △0.7 78.1

+5.0 699 +6.3532 +7.2 76.1160 +10.6 50.3 328 +7.8 +2.9

368 △7.4 363178 △8.6 47.2 368 △7.4 △2.5

328 +7.8 370

△0.2 731 △4.0546 △6.6 74.6

+7.2 1,035 +5.6752 +4.8 72.6220 +5.5 49.9 435 +3.6 △1.3

595 +5.9 579289 +5.8 48.0 595 +5.9 △1.3

435 +3.6 599

73.9

+8.6 1,174 +7.2906 +5.4 77.2

％ ％

502 △7.5 46.1 1,003 △6.8 △7.9

％ ％ ％ ％ ％

1,003 △6.8 1,046 +2.4 2,049 △2.31,515 △4.9

％ ％ ％ ％

対前期
増減率

対前期
増減率

対上期計画
増減率

実績
対前期
増減率

対通期計画
進捗率 実績

2023年３月期
第１四半期 第２四半期累計 第３四半期累計 通期 2023年３月期 計画

実績
対前期
増減率

対上期計画
進捗率 実績 通期

（2/9修正）
対前期
増減率

対通期計画
増減率

上期
（実績）

対前期
増減率

下期
（2/9修正）

対前期
増減率

補足-4



Ⅱ．セグメント情報 （表中の金額は億円未満切捨て）

２．医薬品セグメント

A．売上高
（単位：億円）

　国内医薬品

　海外医薬品

　ヒト用ワクチン

　動物薬

　国内医薬品

　海外医薬品

　ヒト用ワクチン

　農薬・動物薬

B．営業利益
（単位：億円）

　国内医薬品

　海外医薬品

　ヒト用ワクチン

　動物薬

　国内医薬品

　海外医薬品

　ヒト用ワクチン

　農薬・動物薬

（注） 2022年1月に農薬事業を譲渡しました。これにより、2023年3月期から「農薬・動物薬事業」は「動物薬事業」に変更しました。なお、2023年3月期の対前期増減率は農薬事業を含んだ前期実績と比較しています。

― △4 ―△6 ― ― △4 ― ―△3 ― ― △ 4 ― ―

86 +70.2 273 ― 8.5 86 +70.2 +111.7

△4 ― △0

△39.9 114 +18.0130 +17.6 121.9 114 +18.0 +7.0

+72.9 40 +5.429 +4.8 62.0 40 +5.4 △14.81 △88.0 6.9 12 △43.7 △41.0

17 ― 19

12 △43.7 27

+83.9

％ ％

△7 ― ― 17 ― △1.8

％ ％ ％ ％ ％

△68.1 36 △34.331 +33.3 155.3 36 △34.3

通期
対前期
増減率

％ ％ ％ ％

対前期
増減率

対通期計画
増減率 上期

対前期
増減率 下期

対前期
増減率

対前期
増減率

対上期計画
増減率 実績

対前期
増減率

対通期計画
進捗率 実績

2022年３月期
第１四半期 第２四半期累計 第３四半期累計 通期 2022年３月期　実績

実績
対前期
増減率

対上期計画
進捗率 実績

7 ― 5 ― 13 ―5 ― 40.94 ― 80.6 7 ― +54.6

48 △44.5 △11 ― 37 △67.748 △62.9 130.9△6 ― ― 48 △44.5 +45.9

36 +195.5 3719 +1,266.5 109.3 36 +195.5 +103.3

123.2

+35.3 74 +84.862 +116.2 85.1

％ ％

20 ― 99.8 54 +205.7 +157.3

％ ％ ％ ％ ％

54 +205.7 21 +14.9 76 +106.693 +201.6

通期
（2/9修正）

対前期
増減率

％ ％ ％ ％

対前期
増減率

対通期計画
増減率

上期
（実績）

対前期
増減率

下期
（2/9修正）

対前期
増減率

対前期
増減率

対上期計画
増減率 実績

対前期
増減率

対通期計画
進捗率 実績

2023年３月期
第１四半期 第２四半期累計 第３四半期累計 通期 2023年３月期 計画

実績
対前期
増減率

対上期計画
進捗率 実績

73 ― 67 ― 141 ―113 ― ― 141 ― ―36 ― ― 73 ― ―

227 ― 200 ― 427 ―372 ― ― 427 ― ―45 ― ― 227 ― ―

193 ― 210105 ― ― 193 ― ―

― 907 ― ―

― 403 ―291 ― ― 403 ― ―

％ ％

174 ― ― 427 ― ―

％ ％ ％ ％ ％

427 ― 480 ― 907 ―665 ―

通期
対前期
増減率

％ ％ ％ ％

対前期
増減率

対通期計画
増減率 上期

対前期
増減率 下期

対前期
増減率

対前期
増減率

対上期計画
増減率

実績
対前期
増減率

対通期計画
進捗率 実績

2022年３月期
第１四半期 第２四半期累計 第３四半期累計 通期 2022年３月期　実績

実績
対前期
増減率

対上期計画
進捗率 実績

53 △27.4 54 △19.5 107 △23.680 △29.0 74.926 △28.7 39.1 53 △27.4 △20.4

192 △15.3 161 △19.1 354 △17.1281 △24.5 79.443 △4.8 21.8 192 △15.3 △2.8

250 +29.7 268127 +20.9 59.8 250 +29.7 +17.6

74.0

+27.6 519 +28.6389 +33.5 75.0

％ ％

231 +32.6 51.3 475 +11.3 +5.2

％ ％ ％ ％ ％

475 +11.3 517 +7.9 993 +9.5735 +10.4

％ ％ ％ ％

対前期
増減率

対前期
増減率

対上期計画
増減率 実績

対前期
増減率

対通期計画
進捗率 実績

2023年３月期
第１四半期 第２四半期累計 第３四半期累計 通期 2023年３月期 計画

実績
対前期
増減率

対上期計画
進捗率 実績

通期
（2/9修正）

対前期
増減率

対通期計画
増減率

上期
（実績）

対前期
増減率

下期
（2/9修正）

対前期
増減率

補足-5



Ⅲ．営業利益　増減分析 （表中の金額は億円未満切捨て）

１．実績
（単位：億円）

売上増減

薬価改定の影響

原価の変動

経費等の増減

その他（子会社損益含む）

増減合計

（主な内訳）

※１： 【食品】 原材料コスト増△155、その他+6

【医薬品】 原価低減+1

※２： 【食品】 製造間接費増（エネルギーコスト含む）△36、

マーケティング費用等の変動△21、その他△10

【医薬品】 研究開発費減+39、

マーケティング費用等の変動（構造改革による影響含む）+20、

その他△3

２．計画
（単位：億円）

売上増減

薬価改定の影響

原価の変動

経費等の増減

その他（子会社損益含む）

増減合計

通期

連結
合計

食品 医薬品 他
連結
合計

食品 医薬品

第１四半期 第２四半期累計 第３四半期累計

+114

△10 929

食品 医薬品 他
連結
合計

他
連結
合計

食品 医薬品 他

2022年３月期 186 194 △6 △1 503 759 186 △17

+48 +4 +44 ― +73

395 112 △5 790 617 183

―+65 +49+18 +55 ―

△28 △29 +1 ― △76

― △23 ― △36 ― △36

―△149 +1

△12 ―

+4 ― △6

△77 +1 ― △148

―△12 ― △23

―

△8 △14 +7 △1 △40

△27 +21 ― △11 △67 +56

△3△15 △43

△6 △10

△5 △49 +44 △1 △71

△17 △20 △2 △62

△3

2023年３月期 180 145 38 △2

△102 +33 △2 △142 △165 +26

210 △14431 293 146 △7 647 451

他

上期（実績） 下期（2/9修正） 通期（2/9修正）

連結
合計

食品 医薬品 他
連結
合計

食品 医薬品 他
連結
合計

食品 医薬品

+73 +18 +55 ― +162 +149

2022年３月期 503 395 112 △5 425 363 73 △11

+13 ― +235 +167 +68 ―

929 759 186 △17

△27 ― △50 ― △50 ―△23 ― △23 ― △27 ―

+5 ― △224 △230 +6 ―△76 △77 +1 ― △148 △153

+6 ― △61 △88 +27 ―△6 △27 +21 ― △55 △61

△17 △5 △54 △9 △37 △7△40 △17 △20 △2 △14 +8

△20 △5 △154 △159 +13 △7△71 △102 +33 △2 △82 △57

△25306 53 △17 775 600 2002023年３月期 431 293 146 △7 343

(※1)

647

790

△62

△11（※2）

△148（※1）

△36

+114

2023年3月期3Q累計

その他（子会社損益含む）

経費等の増減

原価の変動

薬価改定の影響

売上増減

2022年3月期3Q累計

営業利益 増減分析

補足-6



Ⅳ．財政状態 （表中の金額は億円未満切捨て）

（単位：億円）

流動資産

固定資産

流動負債

固定負債

株主資本

連結　有利子負債

食品　セグメント資産

医薬品　セグメント資産

流動資産

固定資産

流動負債

固定負債

株主資本

連結　有利子負債

食品　セグメント資産

医薬品　セグメント資産

3,180 △3.0 3,308 +0.9 3,302 +0.7

6,361 +0.5 6,540 +3.3 6,459 +2.1

(

参
考

)

1,179 +45.1 1,162 +43.0 1,389 +71.0

7,957 △0.1 8,236 +3.4 8,439 +5.9

純資産 7,253 +1.7 7,570 +6.2 7,481 +4.9

3,021 +5.4 3,069 +7.0 3,566 +24.4

1,168 △0.7 1,199 +1.9 1,101 △6.4

負債合計 4,189 +3.6 4,268 +5.5 4,668 +15.4

4,811 +5.6 5,081 +11.5 5,404 +18.6

6,632 +0.2 6,757 +2.1 6,744 +1.9

総資産 11,443 +2.4 11,838 +5.9 12,149 +8.7
％ ％ ％ ％

2023年３月期
第１四半期 第２四半期累計 第３四半期累計 通期

対前期末
増減率

対前期末
増減率

対前期末
増減率

対前期末
増減率

+5.5

2,681 △6.4 2,928 +2.3 2,954 +3.1 3,278 +14.5

5,990 +0.3 6,235 +4.4 6,206 +3.9 6,328 +6.0

(

参
考

)

1,517 +49.1 1,302 +27.9 1,286 +26.4 812 △20.2

7,434 △1.6 7,711 +2.1 7,985 +5.7 7,967

純資産 6,637 +0.7 6,957 +5.5 6,964 +5.6 7,130 +8.1

2,786 +10.1 2,939 +16.2 3,097 +22.4 2,868 +13.4

1,550 +0.3 1,552 +0.4 1,552 +0.4 1,176 △23.9

負債合計 4,337 +6.4 4,492 +10.2 4,650 +14.1 4,044 △0.8

4,539 +6.6 4,806 +12.8 4,941 +16.0 4,556 +6.9

6,435 +0.4 6,642 +3.6 6,673 +4.1 6,618 +3.3

％ ％

総資産 10,975 +2.9 11,449 +7.3 11,615 +8.9 11,174 +4.7

2022年３月期
第１四半期 第２四半期累計 第３四半期累計 通期

対前期末
増減率

対前期末
増減率

対前期末
増減率

対前期末
増減率

％ ％

補足-7



Ⅴ．設備投資、減価償却費、研究開発費 （表中の金額は億円未満切捨て）

（単位：億円）

　食品セグメント

　医薬品セグメント

　ホールディングス

　食品セグメント

　医薬品セグメント

　ホールディングス

　食品セグメント

　医薬品セグメント

　ホールディングス
（注） 設備投資額および減価償却費は、無形固定資産も含まれた数値です。
（注） 2022年5月12日の2022年3月期決算発表時に、従来の「消去または全社」という区分を見直し、「ホールディングス」としました。これに伴い、減価償却費の「医薬品セグメント」と「ホールディングス」の数値を遡及して修正しました。

Ⅵ．主な財務指標（連結ベース）

（注） 2022年3月期は収益認識基準適用後の数値

（注） 営業利益＋減価償却費＋のれん償却額

（注） 経常利益／期首・期末平均総資産

（注） 親会社株主に帰属する当期純利益／期首・期末平均自己資本

（注） 調整後NOPLAT／（固定資産＋運転資本）

（注） 営業活動によるキャッシュ・フロー＋投資活動によるキャッシュ・フロー

（注） 親会社株主に帰属する当期純利益／期中平均株式数

（注） （純資産総額－非支配株主持分）／（発行済株式数－自己株式数）

（注） （親会社株主に帰属する当期純利益＋減価償却費）／（発行済株式数－自己株式数）

（注） 期末株価終値／1株当たり当期純利益

（注） 期末株価終値／1株当たり純資産

（注） 期末株価終値／1株当たりキャッシュ・フロー

1 4 2 5 3 8 5 9

66 134 65 131 64 133 67 137

76 175 76 176 86 192 74 183

1 2 1 2 1 2 1 2

研究開発費 145 314 144 314 155 334 146 331

181 374 190 392 198 405 212 430

41 85 44 89 45 93 48 88

減価償却費 224 461 236 484 245 501 261 521

75 107 48 113 95 170 37 114

0 0 1 1 1 2 1 2

387 711 332 679 480 931 335 829

312 602 283 564 383 759 296 712

億円

2020年３月期 2021年３月期 2022年３月期 2023年３月期計画

上期 通期 上期 通期 上期 通期
上期

（実績）
通期

（2/9修正）

設備投資額

6.8

1,430

14.1

874

8.6

11,174

13.5

億円

％

億円

％

億円

倍

倍

％

億円

億円

億円

％

倍

％

％

億円

％

4,781.52

977.14

170.00

28.0

10.9

1.4

円

円

円

％

倍

8.4

1,275

△276

999

2022年３月期

通期

10,130

929

9.2

億円

607.24

812

6,733

60.3

0.12

8.6

億円

億円

円

倍株価キャッシュ・フロー倍率 12.4 倍 9.8 倍 9.1

16.5

　配当性向 ％32.8 ％ 32.3 ％35.4

1.7 倍

倍 15.7 倍

株価純資産倍率 2.0 倍

株価収益率

EBITDA 1,430 億円 1,489 億円

　EBITDAマージン 11.4 ％

億円

親会社株主に帰属する当期純利益 618 億円 673

総資産 10,041 億円 9,989

　当期純利益率 4.9 ％

億円

億円

円

786.13 円

円

452.52

160.00円 150.00

3,879.18

円

4,282.80 円

21.2 倍

2.4 倍

億円

723.29 円 782.49

円

3,635.79 円

118 億円 432フリー・キャッシュ・フロー

ROE 12.2 ％

営業活動によるキャッシュ・フロー 1,121 億円

投資活動によるキャッシュ・フロー

１株当たり配当金

―

１株当たり当期純利益

１株当たり純資産

１株当たりキャッシュ・フロー

140.00

10.3 ％ 10.3

円

円

10.7 ％

10.0 ％

億円

11.1 ％

億円

426.61 円 464.08

△1,002 億円 △708

9.9 ％

△931 億円

305

2021年３月期

通期

2020年３月期

　D/Eレシオ（有利子負債・自己資本比率）

　自己資本比率 52.5 ％ 56.3

自己資本 5,273 億円 5,627

0.22 倍 0.19 倍

有利子負債 1,163 億円 1,067

656億円

5.5

11.9

2019年３月期

通期 通期

1,141 億円

％

　営業利益率 7.8 ％

1,236

10,670 億円

8.2

億円

営業利益 983 億円 1,027 億円

売上高 12,543

％

11,917 億円

％

％

億円

ROIC

ROA

12.4 ％

1,017 億円

1,544

億円

億円 12,527

％

1,060 億円

8.9

6,214 億円

％

13.0

5.4 ％

％ 58.2 ％

0.16 倍

補足-8



Ⅶ．その他

１．【参考】食品セグメント（単体）　主力品売上高　[収益認識基準適用前]
（単位：億円、億円未満四捨五入）

ヨーグルト

プロバイオティクスヨーグルト

市販チーズ

チョコレート

乳幼児ミルク・流動食

スポーツ栄養（ザバスミルク含む）

市販・宅配牛乳

市販アイスクリーム

ヨーグルト

プロバイオティクスヨーグルト

市販チーズ

チョコレート

乳幼児ミルク・流動食

スポーツ栄養（ザバスミルク含む）

市販・宅配牛乳

市販アイスクリーム

256 +3.5 157 +0.9 412 +2.5110 +6.2 44.6 256 +3.5 +3.5 337 +2.4 81.8

372 △8.0 353 △3.6 726 △5.9179 △9.5 47.2 372 △8.0 △1.8 551 △7.1 75.9

238 +2.2 217 +11.5 455 +6.4118 +0.6 44.5 238 +2.2 △10.2 356 +3.8 78.3

334 +8.2 338 +3.5 672 +5.8163 +11.7 51.9 334 +8.2 +6.3 517 +5.3 76.9

399 +1.0 603 +6.3 1,002 +4.1205 +3.5 49.8 399 +1.0 △3.0 713 +2.4 71.1

135 △8.8 145 +1.1 279 △3.968 △9.5 49.9 135 △8.8 △0.8 213 △5.7 76.2

452 △8.8 522 +7.7 974 △0.6228 △9.8 45.3 452 △8.8 △10.3 702 △4.9 72.1

399 △6.0 368 △6.5 767 △6.2199 △6.1 46.5 399 △6.0 △6.9 580 △6.9 75.7

％ ％ ％ ％ ％ ％％ ％ ％ ％ ％

2023年３月期

第１四半期 第２四半期累計 第３四半期累計 通期 2023年３月期　計画

実績
対前期
増減率

対上期計画
進捗率 実績

対前期
増減率

対上期計画
増減率 実績

対前期
増減率

対通期計画
進捗率 実績

対前期
増減率

対通期計画
増減率

上期
（実績）

対前期
増減率

下期
（2/9修正）

対前期
増減率

通期
（2/9修正）

対前期
増減率

通期
対前期
増減率

％ ％ ％ ％

対前期
増減率

対通期計画
増減率 上期

対前期
増減率 下期

対前期
増減率

対前期
増減率

対上期計画
増減率 実績

対前期
増減率

対通期計画
進捗率 実績実績

対前期
増減率

％ ％

212 △5.9 49.6 424 △4.4 △0.7

％ ％ ％ ％ ％

△1.7 818 △3.1624 △3.0 76.0 424 △4.4 393818 △3.1 △0.3

2022年３月期

第１四半期

75 △4.9 49.2 148 △3.8 △3.0

253 △16.8 45.8 495 △12.4 △10.2

第２四半期累計 第３四半期累計 通期 2022年３月期 実績

対上期計画
進捗率 実績

△12.6 980 △12.5738 △12.3 75.4 980 △12.5 +0.2 495 △12.4 484

+2.8 +2.9

△9.8 771 △10.3593 △10.4 77.4 771 △10.3 +0.6 404 △10.7 367

+13.5 635 +8.1490 +8.3 78.1 635 +8.1 +1.1 308

△9.0 291 △6.4225 △5.5 76.6 291 △6.4 △1.3 148 △3.8 143

198 +2.8 48.6 395 +3.5 △3.0

104 △9.8 41.1 247 △7.0 △2.1

+12.1 △5.9

198 △10.2 48.4 404 △10.7 △0.9

146 △1.1 48.7 308

247 △7.0 155 +1.6 402 △3.9330 △4.4 81.6 402 △3.9 △0.4

△1.8 963 +0.3696 +0.6 72.1 963 +0.3 △0.3 395 +3.5 568

+2.8 327

233 +12.1 195 △1.2 428 +5.6343 +10.6 77.4 428 +5.6 △3.6117 +30.9 47.4 233
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Ⅶ．その他

２．医薬品開発品目一覧

A. 感染症領域

B. 新領域

C. ヒト用ワクチン

D. 血漿分画製剤

（注） 2023年2月9日現在の情報を掲載しています。

承認 KD2-305
血液凝固第VIII因子又は第IX因子に対するインヒビターを保有する患者の出
血傾向の抑制

自社創製

Phase Ⅰ KD2-396
百日せき菌、ジフテリア菌、破傷風菌、ポリオウイルス、ヘモフィルスインフル
エンザ菌ｂ型、B型肝炎ウイルスによる感染症の予防

ステージ 開発コード 目標適応 備考

Phase Ⅰ/Ⅱ KD-404 インフルエンザの予防 協力：北海道大学

Phase Ⅰ（海外） KD-382 デング熱の予防

申請中 KD-370
百日せき菌、ジフテリア菌、破傷風菌、ポリオウイルス、ヘモフィルスインフル
エンザ菌ｂ型による感染症の予防

Phase I / II
Phase Ⅱ/Ⅲ

Phase Ⅱ/Ⅲ（小児）
Phase Ⅲ（成人40歳以下）*

Phase Ⅲ（小児）

KD-414 新型コロナウイルス感染症（COVID-19）の予防 * 国際共同治験

Phase Ⅰ DMB-3111 注射剤
乳癌/胃癌治療薬
（バイオ後続品）

共同開発：Dong-A Socio Holdings株式会社（韓国）

ステージ 開発コード 目標適応 備考

Phase II（海外） ME3183 経口剤 乾癬治療薬（PDE4阻害剤） 自社創製

Phase Ib / II HBI-8000（ツシジノスタット） 経口剤 再発・難治性B細胞性非ホジキンリンパ腫治療薬 導入元：HUYABIO International社（米国）

Phase Ⅲ ME3208（ベルモスジル） 経口剤
ステロイド依存性/抵抗性慢性移植片対宿主病(cGVHD)
治療薬（ROCK２阻害剤）

自社開発（ロメック・ファーマ合同会社）

Phase Ⅲ（海外）
Phase Ⅰ

DMB-3115 注射剤
尋常性乾癬/関節症性乾癬/クローン病 /潰瘍性大腸炎
（バイオ後続品）

共同開発：Dong-A Socio Holdings株式会社（韓国）
導出先：Intas Pharmaceuticals Ltd.（インド）

Phase Ⅰ OP0595（ナキュバクタム） 注射剤 β-ラクタマーゼ阻害薬 自社創製

ステージ 開発コード（一般名） 剤型 薬効分類 備考

ステージ 開発コード（一般名） 剤型 薬効分類 備考
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